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Кафедра менеджменту, публічного управління  

та адміністрування 
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телефон: +38097-840-05-80 

Консультації Кожна понеділка з 12.00год до 14.00год  за ZOOM посиланням  

  

Офіційна назва освітньої 

програми 

Інноваційний менеджмент креативних індустрій 

Рівень вищої освіти другий (магістерський) 

Галузь знань, 

спеціальність 

02 «Культура і мистецтво»  

028  «Менеджмент соціокультурної діяльності» 

Статус дисципліни 

(обов’язкова, вибіркова) 

Цикл дисциплін професійної підготовки,  

вибіркова 

Курс/ Семестр 

викладання 

1/2 

Обсяг дисципліни 3 кредитів ECTS / 

90 загальна кількість годин 

Види та кількість 

аудиторних занять,  

денна/ заочна 

Лекції – 20 години/ 4 годин 

Практичні заняття – 10 годин/ 4 години 

Форма контролю  Залік  

Локація та матеріально- 

технічне 

забезпечення 

Аудиторія згідно з розкладом.  

Мультимедійний проєктор, мережа Internet. 

Мова викладання  Українська  

  

Мета вивчення Формування комплексу теоретичних знань стосовно засад 

СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Корпоративне управління 

креативних індустрій 

https://duit-fut.com.ua/kafedra-menedzhmentu/vykladatskyj-sklad-kafedry-menedzhmentu/semenchuk-tetyana-borysivna-3/
https://us02web.zoom.us/j/9194222401?pwd=KzZMRFVYSWh5R2tmTnI4REM1SWZWQT09


дисципліни особливостей корпоративного управління, теоретико-

методологічних засад управління акціонерними товариствами; 

формування практичних навичок управління соціокультурними 

підприємствами корпоративного типу та формування професійних 

здібностей, спрямованих на досягнення корпоративних цілей. 

Загальні компетентності 

(ЗК) 

ЗК5. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних 

груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів 

економічної діяльності).  

ЗК6. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

Спеціальні (фахові) 

компетентності 

СК4. Здатність вирішувати соціокультурні проблеми за 

невизначених умов і вимог та надавати науково-обґрунтовані, 

професійні рекомендації та висновки. 

Програмні результати 

навчання 

ПР5. Використовувати міждисциплінарний підхід до вирішення 

складних задач і проблем соціокультурної діяльності.  

ПР7. Розуміти і застосовувати сучасні світові соціокультурні 

практики.  

 

ЧИМ ВАЖЛИВИЙ КУРС: 

Курс дає можливість розширити світогляд та професійні компетенції, посиливши 

обізнаність щодо інституційно-інформаційних інструментів забезпечення діяльності системи 

корпоративного управління соціокультурними підприємствами креативних індустрій та 

забезпечення їх функціонування на якісному рівні. 

Курс розроблено таким чином, щоб надати учасникам необхідні знання у корпоративному 

управлінні щодо його якісного формування та забезпечення, вміння оцінити рівень цього 

управління, уміти обґрунтовувати та реалізувати ефективні управлінські рішення щодо вирішення 

корпоративних конфліктів в соціокультурних підприємствах креативних індустрій тощо. 

 

ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ЗА ТЕМАМИ 

Модуль 1 «Корпоративне управління креативних індустрій» 

Тема 1. Передумови виникнення корпоративної форми організації бізнесу. 

 Еволюція формування корпоративної форми організації бізнесу. Діалектика розвитку 

корпоративних відносин. Фактори формування інтегрованих структур: розвиток фінансового 

капіталу, технологічні, ринкові, управлінські фактори. Стратегічні переваги та недоліки 

корпорацій. Роль корпорацій у економіці. Особливості формування та роль корпоративного 

сектора в Україні.  

 

Тема 2. Сутність корпоративного управління. 

Поняття корпоративного управління. Визначення та зміст категорії «корпоративне 

управління». Особливості функцій менеджменту в управлінні структурами корпоративного типу. 

Характеристика складових елементів корпоративного управління. Сучасні концепції 

корпоративного управління: об’єкти і функції.  

 

Тема 3. Особливості зовнішнього середовища функціонування корпорацій.  

Нормативноправова база корпоративного управління в Україні. Правове регулювання 

підприємницької діяльності. Правове забезпечення процесів приватизації та корпоратизації. 

Законодавче регулювання процесу створення та функціонування АТ. Вимоги до установчих 

документів АТ. Антимонопольне регулювання. Законодавство стосовно цінних паперів та 

фондового ринку. Адаптація українського законодавства щодо корпоративного управління до 



міжнародних норм.  

 

Тема 4. Акціонерне товариство як об’єкт корпоративного управління. 

 Акціонерна форма підприємницької діяльності. Сутність акціонерної форми власності: 

передумови та цілі формування. Визначення поняття «акціонерне товариство». Корпоративні риси 

акціонерних товариств (АТ). Переваги та недоліки діяльності АТ. Види акціонерних товариств. 

Шляхи та етапи створення АТ.  

 

Тема 5. Організаційний механізм управління АТ. 

 Характеристика організаційного механізму управління АТ. Основні елементи та рушійні 

сили організаційного механізму. Структурна складова організаційного механізму. Процесні 

характеристики діяльності органів управління АТ. Механізми розподілу та реалізації влади в 

корпораціях. Взаємодія представницьких виборних та виконавчих органів управління АТ, варіанти 

побудови. Загальна характеристика внутрішніх нормативних документів корпорацій (ВНД): 

технологія розробки, застосування та внесення змін. Рекомендаційні норми корпоративного права 

як основа ВНД.  

 

Тема 6. Економічний механізм управління корпорацією.  

Сутність економічного механізму корпоративного управління. Економічні інтереси як 

рушійна сила та основа функціонування економічного механізму корпорації (АТ). Система 

зовнішніх та внутрішніх економічних відносин корпорацій (АТ). Склад та основні функції 

економічного механізму управління корпорацією. Загальна характеристика ринкової, 

інвестиційної, фінансової, мотиваційної та інших складових економічного механізму. 

Взаємозв’язок економічного та організаційного механізмів функціонування корпорації (АТ).  

 

Тема 7. Управління корпоративним капіталом.  

Сутність корпоративного капіталу. Поняття і структура корпоративного капіталу. Шляхи 

формування. Статутний капітал АТ: економічна роль, розміри, форми внесків, відносини 

власності, динамічність. Поняття фіктивного та реального капіталу. Оцінка АТ на фондовому 

ринку.  

 

Тема 8. Корпоративний контроль. 

 Контроль у системі корпоративного управління. Поняття та концептуальні засади 

корпоративного контролю. Джерела корпоративного контролю. Суб’єкти та об’єкти 

корпоративного контролю. Функції корпоративного контролю. Зв’язок корпоративного контролю 

з іншими функціями корпоративного управління. Корпоративний контроль як функція захисту 

прав акціонерів.  

 

Тема 9. Управління державними корпоративними правами.  

ДКП як об’єкт корпоративного управління. Державні корпоративні права (ДКП): поняття, 

джерела надходження, вплив на діяльність АТ. Державна політика щодо управління ДКП. 

Законодавчий захист ДКП. Органи виконавчої влади та представники органів виконавчої влади, 

уповноважені з управління ДКП: загальна характеристика та функції. Підготовка уповноважених з 

управління ДКП.  

 

Практичні заняття курсу передбачають виконання ситуаційних, тестових та інших 

завдань, опитування та дискусії за темами, короткі виступи та презентації з тематики дисципліни. 

Тематика практичних занять: 

Практична робота №1. Передумови виникнення корпоративної форми організації бізнесу 



Практична робота №2. Сутність корпоративного управління 

Практична робота №3. Особливості зовнішнього середовища функціонування корпорацій 

Практична робота №4. Акціонерне товариство як об’єкт корпоративного управління 

Практична робота №5. Економічний механізм управління корпорацією 

 

Приклади практичних завдань, ситуацій: 

1. Збільшення культурного споживання, зміна якісних параметрів культурного 

споживання привели до змін і в галузі культури. Ці процеси позначилися на структурі зайнятості 

та вподобання освічених людей. У чому це виявилося? 

• Люди не хочуть більше працювати з 9 до 18. 

• Прагнуть до самореалізації і здійснення свого власного вибору. 

• Хочуть вчитися в процесі роботи, не мати фіксованих обов'язків. 

• Чи сприймають роботу як гру, то є щось, що приносить задоволення і задоволення. 

• «Portfolio careers» - багато хто став «носіями» відразу декількох професій, прагнучи 

розширити свій життєвий досвід і діапазон своїх навичок. 

• Цінується не тільки розум, але і інтуїція. Мова не йде про раціональну кар'єрі, а про 

емоційні інвестиціях. 

• Новий habitus, новий зовнішній вигляд. Від суворого ділового костюма - до джинсів. 

 

Приклад тестового завдання: 

Структура корпоративного управління залежно від складу керівних органів може бути:  

а) трьохрівнева (загальні збори акціонерів - наглядова рада корпорації - виконавчий орган);  

б) дворівнева (загальні збори акціонерів - виконавчий орган);  

в) трьохрівнева (загальні збори акціонерів - наглядова рада корпорації - виконавчий орган) 

та дворівнева (загальні збори акціонерів - виконавчий орган);  

г) однорівнева (загальні збори акціонерів) та дворівнева (загальні збори акціонерів 

виконавчий орган). 

 

Для стимулювання науково-дослідницького й творчого інтересу здобувачів вищої освіти і 

здобуття ними навичок наукової діяльності доречно заохочувати їх до виконання додаткових видів 

робіт в певних проєктах, і враховувати цю діяльність при підведенні підсумків роботи здобувачів 

вищої освіти у семестрі. Так, наприклад, здобувачам вищої освіти може бути запропоновано 

виконання рефератів за темами дисципліни «Корпоративне управління креативних індустрій» у 

вигляді презентацій та захистити її на практичному занятті. Найкращі рекомендуються до виступу 

на науково-практичної конференції. 

Орієнтована тематика: 

1. Сутність поняття «корпоративне управління».  

2. Об’єкти та суб’єкти корпоративного управління.  

3. Роль, значення і вплив корпоративного управління на економіку України.  

4. Стандарти корпоративного управління.  

5. Міжнародні стандарти корпоративного управління.  

6. Національні принципи корпоративного управління в Україні.  

7. Стан корпоративне управління в перехідний період.  

8. Моделі корпоративного управління.  

9. Англо-американська модель корпоративного управління.  

10. Японська модель корпоративного управління.  

11. Німецька модель корпоративного управління.  

12. Зовнішнє середовище корпоративного управління.  

13. Форми державного регулювання.  



14. Функції державного регулювання.  

15. Суб’єкти управління державними підприємствами та корпоративними правами.  

16. Внутрішнє середовище корпоративного управління.  

17. Органи управління акціонерним товариством.  

18. Основні принципи побудови системи органів управління.  

19. Підготовка до проведення зборів акціонерів.  

20. Процес реорганізації господарських товариств.  

21. Ліквідація господарського товариства.  

22. Корпоративні конфлікти.  

23. Суть корпоративних конфліктів.  

24. Класифікаційні ознаки та види корпоративних конфліктів.  

25. Значення корпоративних конфліктів в управлінні товариствами.  

26. Корпоративна культура в організації.  

27. Сутність корпоративної культури та її рівні.  

28. Цінності організації та їх вплив на формування корпоративної культури.  

29. Кодекс етики в бізнесі.  

30. Типи корпоративної культури.  

31. Фондовий ринок.  

32. Суть фондовий ринку.  

33. Учасники фондового ринку.  

34. Професійна діяльність на фондовому ринку.  

35. Цінні папери та їх роль в корпоративному управлінні.  

36. Цінні папери та їх класифікація.  

37. Акції, їх види та властивості. 

38. Облігації та їх види.  

39. Інші цінні папери, що використовуються у корпоративному секторі України.  

40. Емісія цінних паперів. 

  

Індивідуальні види робіт не обмежуються і приймаються пропозиції щодо вдосконалення 

курсу (як лекційної, так і практичної складової). 

 

ОЦІНЮВАННЯ 
Форми поточного та підсумкового контролю Поточний контроль – 100 балів 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Підсумкові бали з навчальної дисципліни визначаються як сума балів, отриманих здобувачем протягом 

семестру. 

Відвідування лекцій: 

За відвідування кожної лекції нараховується 2 бали (до 20 балів). 

Практичні заняття: 

Оцінюються за активністю здобувачів освіти на заняттях, їх відповідями, доповідями та 

ступенем залученості у дискусії. Максимальна сума становить 16 балів за кожне заняття (до 80 

балів). 

Самостійна робота 

Написання та захист реферату (тематика погоджується із викладачем курсу) у вигляді 

доповіді та/або презентації оцінюються до 10 балів. 

Здобувач отримує підсумкову оцінку за результатами поточного контролю шляхом 

накопичення балів. Максимальна кількість балів, яку може отримати здобувач, становить 100.  

Додаткові бали до поточного контролю здобувач освіти може отримати, пройшовши 

навчальний курс у вигляді неформальної освіти з отриманням сертифікату в межах предмету 



вивчення дисципліни та пройшовши процедуру визнання згідно Положення про визнання 

результатів навчання, отриманих у неформальній освіті здобувачами вищої освіти ДУІТ. 

 
ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS 

Оцінка 

в 

балах 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка Пояснення 

90-100 Відмінно 

(«зараховано») 

А  «Відмінно» - теоретичний зміст курсу освоєний цілком, необхідні 

практичні навички роботи з освоєним матеріалом сформовані, всі 

навчальні завдання, які передбачені програмою навчання виконанні в 

повному обсязі, відмінна робота без помилок або з однією незначною 

помилкою.  

82-89 Добре 

(«зараховано») 

В «Дуже добре» - теоретичний зміст курсу освоєний цілком, необхідні 

практичні навички роботи з освоєним матеріалом в основному сформовані, 

всі навчальні завдання, які передбачені програмою навчання виконанні, 

якість виконання більшості з них оцінено числом балів, близьким до 

максимального, робота з двома – трьома незначними помилками 

75-81 С «Добре» - теоретичний зміст курсу освоєний цілком, практичні навички 

роботи з освоєним матеріалом в основному сформовані, всі навчальні 

завдання, які передбачені програмою навчання виконанні, якість 

виконання жодного з них не оцінено мінімальним числом балів, деякі види 

завдань виконані з помилками, робота з декількома незначними 

помилками, або з однією – двома значними помилками 

64-74 Задовільно 

(«зараховано») 

D «Задовільно» - теоретичний зміст курсу освоєний не повністю, але 

прогалини не носять істотного характеру, необхідні практичні навички 

роботи з освоєним матеріалом в основному сформовані, більшість 

передбачених програмою навчання навчальних завдань виконано, деякі з 

виконаних завдань, містять помилки, робота з трьома значними помилками 

60-63 E «Достатньо» - теоретичний зміст курсу освоєний частково, деякі 

практичні навички роботи не сформовані, частина передбачених 

програмою навчання навчальних завдань не виконані, або якість 

виконання деяких з них оцінено числом балів, близьким до 

мінімального, робота, що задовольняє мінімум критеріїв оцінки 

35-59 Незадовільно 

(«не 

зараховано») 

FX «Умовно незадовільно» теоретичний зміст курсу освоєний частково, 

необхідні практичні навички роботи не сформовані, більшість 

передбачених програм навчання, навчальних завдань не виконано, або 

якість їхнього виконання оцінено числом балів, близьким до 

мінімального; при додатковій самостійній роботі над матеріалом 

курсу можливе підвищення якості виконання навчальних завдань (з 

можливістю повторного складання), робота що потребує доробки 

1-34 F «Безумовно незадовільно» теоретичний зміст курсу не освоєно, 

необхідні практичні навички роботи не сформовані, всі виконані 

навчальні завдання містять грубі помилки, додаткова самостійна 

робота над матеріалом курсу не приведе до значимого підвищення 

якості виконання навчальних завдань, робота, що потребує повної 

переробки 
 

ІНФОРМАЦІЙНО- МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Методичне забезпечення: 
1. Робоча програма навчальної дисципліни. 

2. Силабус навчальної дисципліни. 

3. Посилання на Google Classroom: Корпоративне управління креативних індустрій 

https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/21_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%b2%d0%b8%d0%b7%d0%bd%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d1%80%d0%b5%d0%b7%d1%83%d0%bb%d1%8c%d1%82%d0%b0%d1%82%d1%96%d0%b2-%d0%bd%d0%b0%d0%b2%d1%87%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%b7%d0%b0%d1%82%d0%b2%d0%b5%d1%80%d0%b4%d0%b6_.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/21_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%b2%d0%b8%d0%b7%d0%bd%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d1%80%d0%b5%d0%b7%d1%83%d0%bb%d1%8c%d1%82%d0%b0%d1%82%d1%96%d0%b2-%d0%bd%d0%b0%d0%b2%d1%87%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%b7%d0%b0%d1%82%d0%b2%d0%b5%d1%80%d0%b4%d0%b6_.pdf


Електронні ресурси бібліотеки ДУІТ: https://library.duit.in.ua. 
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Додаткова інформація  

Детальнішу інформацію щодо методів навчання, форм оцінювання, самостійної 
роботи та повного списку літератури наведено у Робочій програмі навчальної дисципліни. 

 

ПОЛІТИКА ДИСЦИПЛІНИ 

Щодо академічної доброчесності 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді положень та принципів 

академічної доброчесності, що регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та викладачів 

ДУІТ: 

Кодекс академічної доброчесності Державного університету інфраструктури та технологій 

Положення про систему забезпечення академічної доброчесності у Державному 

університеті та технологій 

Положення про Комісію з академічної доброчесності у ДУІТ та Комісію з етики та 

управління конфліктами у сфері академічної доброчесності у ДУІТ 

Порушення Кодексу академічної доброчесності ДУІТ є серйозним порушенням, навіть 

якщо воно є ненавмисним.  

Списування під час контрольних заходів заборонені. 

Усі письмові роботи, виконані в електронному вигляді (реферати), перевіряються на 

наявність плагіату згідно з Положенням про порядок перевірки навчальних, кваліфікаційних, 

науково-методичних наукових та інших робіт на наявність ознак академічного плагіату у ДУІТ . У 

випадках виявлення порушення – реагування відповідно до Кодексу академічної доброчесності 

ДУІТ. 

Щодо відвідування 

Відвідування занять є обов`язковим компонентом оцінювання, за яке нараховуються бали. 

https://library.duit.in.ua/
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/8_-%d0%9a%d0%be%d0%b4%d0%b5%d0%ba%d1%81-%d0%b0%d0%ba%d0%b0%d0%b4%d0%b5%d0%bc%d1%96%d1%87%d0%bd%d0%be%d1%97-%d0%b4%d0%be%d0%b1%d1%80%d0%be%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%bd%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/31_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d1%83--%d0%b7%d0%b0%d0%b1%d0%b5%d0%b7%d0%bf%d0%b5%d1%87%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%90%d0%94-%d0%b2-%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/31_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d1%83--%d0%b7%d0%b0%d0%b1%d0%b5%d0%b7%d0%bf%d0%b5%d1%87%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%90%d0%94-%d0%b2-%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/34_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%96%d1%81%d1%96%d1%8e-%d0%90%d0%94.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/34_-%d0%9f%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%bf%d1%80%d0%be-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%96%d1%81%d1%96%d1%8e-%d0%90%d0%94.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/8_-%d0%9a%d0%be%d0%b4%d0%b5%d0%ba%d1%81-%d0%b0%d0%ba%d0%b0%d0%b4%d0%b5%d0%bc%d1%96%d1%87%d0%bd%d0%be%d1%97-%d0%b4%d0%be%d0%b1%d1%80%d0%be%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%bd%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/32_-%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af-%d0%9f%d0%a0%d0%9e-%d0%9f%d0%9e%d0%a0%d0%af%d0%94%d0%9e%d0%9a-%d0%bf%d0%b5%d1%80%d0%b5%d0%b2%d1%96%d1%80%d0%ba%d0%b8-%d0%bd%d0%b0-%d0%bf%d0%bb%d0%b0%d0%b3%d1%96%d0%b0%d1%82.pdf
https://files.duit.edu.ua/uploads/%d0%a1%d0%b0%d0%b9%d1%82/11_%d0%9f%d0%a3%d0%91%d0%9b%d0%86%d0%a7%d0%9d%d0%90_%d0%86%d0%9d%d0%a4%d0%9e%d0%a0%d0%9c%d0%90%d0%a6%d0%86%d0%af/%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af_%d0%94%d0%a3%d0%86%d0%a2/32_-%d0%9f%d0%9e%d0%9b%d0%9e%d0%96%d0%95%d0%9d%d0%9d%d0%af-%d0%9f%d0%a0%d0%9e-%d0%9f%d0%9e%d0%a0%d0%af%d0%94%d0%9e%d0%9a-%d0%bf%d0%b5%d1%80%d0%b5%d0%b2%d1%96%d1%80%d0%ba%d0%b8-%d0%bd%d0%b0-%d0%bf%d0%bb%d0%b0%d0%b3%d1%96%d0%b0%d1%82.pdf
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За об`єктивних причин (хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік тощо) навчання 

може відбуватися в онлайн (або змішаній) формі за погодженням із деканом факультету. 

Неформальна освіта  

Можливість зарахування результатів неформальної освіти регламентується «Положенням 

про визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті здобувачами вищої освіти 

ДУІТ». 
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